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Der Aufsichtsrat in der Krise

Krisenindikatoren, Fritherkennung und Pflichten des Aufsichtsrats
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Als Folge der zahlreichen grofien
Insolvenzen in Osterreich ist die
Frage der Handlungspflichten und
Haftungsrisiken des Aufsichtsrats
(AR) wieder in den Fokus geraten.
Handelt der AR in der Krise nicht
oder zu spit, so droht ihm eine
personliche Haftung. Damit der AR
seine Pflichten erfiillen kann, sind
drei Punkte relevant:

1) Der AR muss die relevanten
Krisenindikatoren kennen.

2) Der AR muss eine Krise moglichst
friih erkennen.

3) Der AR muss seine Handlungs-
pflichten und Rechte kennen.
Dieser Beitrag soll einen kurzen
Uberblick iiber diese Punkte geben.

1 Welche Krise?

In der Betriebswirtschaftslehre und der
osterreichischen Rechtsordnung gibt es
verschiedene Krisenbegriffe.

In der Betriebswirtschaftslehre wird
zwischen vier verschiedenen Krisensta-
dien  unterschieden:  Strategiekrise,
Strukturkrise, Ergebniskrise und Liqui-
ditdtskrise. Fiir einen Dritten ist meist
erst die Ergebniskrise erkennbar.

Das 0Osterreichische Recht kniipft
nicht an den betriebswirtschaftlichen
Krisenbegriff an, sondern normiert in
unterschiedlichen Gesetzen unterschied-
liche Krisenbegriffe. Die Krisenbegriffe
sind dabei mal klarer (URG-Kennzah-
len) und mal unbestimmter (,wahr-
scheinliche Insolvenz“ i.S.d. ReO). Die
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wesentlichen Krisendefinitionen finden
sich in der Insolvenzordnung (IO), dem
Unternehmensreorganisationsgesetz
(URG) und dem Unternehmensgesetz-
buch (UGB). Daneben normieren das
GmbH-Gesetz, das Aktiengesetz sowie
die Restrukturierungsordnung weitere
Krisentatbestande.

An die einzelnen Krisentatbestinde
kntipfen verschiedene Rechtsfolgen an.
Spitestens bei Vorliegen der folgenden
Krisenindikatoren ist die Lebensfihig-
keit des Unternehmens durch eine insol-
venzrechtliche Fortbestehensprognose
zu iberpriifen: URG-Kennzahlen, nega-
tives Eigenkapital, Umstdnde, die den
Bestand des Unternehmens unmittelbar
gefahrden konnen, sonstige klare Indizi-
en fiir die rechnerische Uberschuldung.
Da Krisen in einem frithen Stadium
meist leichter behebbar sind, sollte der
AR danach trachten, eine Krise mog-
lichst frith zu erkennen.

2 Erkennbarkeit der Krise?
Der AR ist grundsitzlich nicht in das Ta-
gesgeschift eingebunden, daher ist er auf
Informationen des Vorstands angewiesen.
Das AktG normiert verschiedene
Warnpflichten des Vorstands. So hat der
Vorstand etwa Berichte zu erstatten,
wenn Umstdnde eintreten, die fir die
Rentabilitat, die Liquiditit oder den Fort-
bestand von Bedeutung sind, oder wenn
das EGT 20 % unter dem geplanten EGT
gemafd Budget liegt. Weiters muss der
Vorstand den AR informieren, wenn eine
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Unterbilanz vorliegt, das halbe Grundka-
pital verloren ist oder die URG-Kennzah-
len erfiillt sind.

Die gesetzlichen Warnpflichten grei-
fen dabei erst relativ spit, meistens liegt
bereits eine Ergebniskrise vor. Diese ist
fir den AR aus dem laufenden Repor-
ting (GuV, Bilanz, Cash Flow) ersicht-
lich. Um eine Krise moglichst vor der
Ergebniskrise zu erkennen, sollte der AR
ein besonderes Augenmerk auf die fol-
genden Punkte legen (abhingig vom
jeweiligen Geschiftsbereich der AG):
Auftragsbestand; Margenerwartung; Ver-
anderungen des working capitals (Auf-
bau Lager, Verdnderung der Zahlungs-
ziele) und Verlingerung des Cash
Conversion Cycles. Auch die Finanzie-
rungsstruktur kann Hinweise auf eine
drohende Krise geben (komplexe Finan-
zierungsstrukturen, gestrichene Linien,
nahende Filligkeiten, schrumpfende Li-
quiditétspolster/Headroom).

Unter den Finanzkennzahlen zeigt
das Net Debt / EBITDA in der Regel als
erstes eine Krise an.

Ist der AR der Meinung, dass die In-
formationen fiir eine Beurteilung der La-
ge nicht ausreichend sind, hat er den Vor-
stand klar und nachweislich aufzufordern,
den Berichtspflichten nachzukommen.

3 Rechte und Pflichten

Der AR ist kein Neben- oder Superge-
schiftsfiihrer, er muss auch in der Krise
nicht die operative Geschiftsfithrung
iibernehmen. Doch die reine Uberwa-

chung eines starren Reportwesens ist zu
wenig. Der AR sollte vielmehr mit dem
Vorstand strategische Unternehmenszie-
le und Krisenindikatoren festlegen. Die
Rolle des AR ist dann abhingig von der
Situation des Unternehmens. In der Kri-
se muss der AR eine wesentlich aktivere
Rolle einnehmen - je nach Kriseninten-
sitdt muss er beratend, begleitend oder
unterstiitzend titig werden.

Der AR muss iiberwachen, ob der
Vorstand adédquat auf die Krise reagiert.
Er muss engmaschigere Berichte (z.B.
wochentlich) einfordern und priifen, ob
ein taugliches Konzept zur Krisenbewdl-
tigung erarbeitet und umgesetzt wird.
Weiters muss er darauf hinwirken, dass
der Vorstand einer allfilligen Insolvenz-
antragspflicht nachkommt. Tut er das
nicht, so droht dem AR eine personliche
Haftung aus Insolvenzverschleppung.
Nota bene: der AR ist selbst nicht berech-
tigt, einen Insolvenzantrag zu stellen.

Da der AR die Personalkompetenz
hat, muss er in der Krise kritisch hinter-
fragen, ob der bestehende Vorstand ge-
eignet ist, die Krise zu bewdltigen. Maf3-
nahmen kénnen von der Anderung der
Geschiftsordnung, tber eine Verstir-
kung des Vorstands, bis zur Abberufung
von Vorstidnden reichen.

In der Krise entstehen oft Interessen-
konflikte (z.B. Interessen des Aktionars
und der AG). In der Krise muss jeder AR
daher besonders genau auf mogliche
Interessenkonflikte achten. Besteht ein
Interessenkonflikt, so kann dieser durch

Krisenindikatoren
Friiherkennung
Haftungsrisiko

Uberwachungspflicht

Insolvenzpravention

Stimmenthaltung, Nichtteilnahme an
Sitzungen oder im Extremfall auch Man-
datsniederlegung adressiert werden.

4 Fazit

Der AR muss danach trachten, Krisen
moglichst frithzeitig zu erkennen. Liegt
eine Krise vor, so intensivieren sich die
Pflichten des AR. Der AR hat dabei auch
ein personliches Haftungsrisiko. Der AR
hat den Vorstand engmaschig zu tiber-
wachen, um Transparenz zu gewihr-
leisten; darauf hinzuwirken, dass der
Vorstand seine Insolvenzantragspflicht
erfiillt; und - wenn erforderlich - perso-
nelle Mafinahmen ergreifen. |
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